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Politischer Hintergrund

Immer mehr Gesetzgebung im Bereich Weiterbildung
z. B. Qualifizierungschancengesetz, Weiterbildungsgesetz

Nationale Weiterbildungsstrategie (NWS)

= Initiative von BMAS und BMBF sowie Partnern aus
Bildung und Wirtschaft (u. a. BAVC und IGBCE) -
Verabschiedung 2019

<3 - WISSEN TEILEN.
7Dzl ZUKUNFT GESTALTEN
; ZUSAMMEN WACHSEN.

Mationale Weiterbildungsstrategie

. BAVC und IGBCE einzige Sozialpartner mit

®
WEITERENTWICKLUNG
gemeinsamen Commitments, u. a. mit der

Nationale ; * 2 Vereinbarung, tarifvertragliche Regelungen zum
. . ' = Thema Weiterbildung zu prufen
Weiterbildungs- gzup
. Erste Nationale Weiterbildungskonferenz im

strategle November 2023 mit Branchen-Good-Practice der

Gemeinsam fiir ein Jahrzehnt Chemie-Sozialpartner
der Weiterbildung - Aufbruch

in die Weiterbildungsrepublik N | _ . Mitarbeit BAVC AG ,,Zukunfts- und Schlussel-

kompetenzen®

4
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Fachkraftesituation Chemie

BESCHAFTIGUNGSENTWICKLUNG CHEMIE

Transformation der Chemie-Branche = tiefgreifende Veranderungen in der Beschiftigungsstruktur
- Management-Entscheidungen und politische Weichenstellungen heute zentral fur Erholung morgen
- Wenn die Transformation gelingt, wird die Chemie bis 2030 etwa 25.000 zusatzliche Arbeitsplatze schaffen
kdénnen (6 %)
. (Fjell-__fna'csc:ife)r Umbruch nicht, droht im schlimmsten Fall ein Ruckgang des Arbeitskraftebedarfs um 63.000
TEs %

- Entscheidend: das ,Wie" der Transformation zu nachhaltigen Technologien, effizienterem Personaleinsatz
und hoéherem Digitalisierungsgrad
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Quelle: Chernie-Arbeitswelten 2030 9



Fachkraftesituation Chemie

SKILLSHIFT CHEMIE

Berufsfelder: Verschiebung Richtung IT und Nachhaltigkeit

- Ruckgang der Nachfrage nach kaufmannischen und Labor-Berufen Uber alle Szenarien, eklatante Engpasse
bei IT- und Nachhaltigkeitsprofilen

- Fachkraftemangel erschwert Erholung nach der Krise - Attraktivitat der Branche wird zentral
- Chemie bleibt Produktionsbranche

.Ruckschritt” LStillstand” LFortschritt”
Bedarf Beschaftigte (in Tsd.) Bedarf Beschaftigte (in Tsd.) Bedarf Beschoftigte (in Tsd.)

13 413
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Entwicklung Instandhaitung Entwicikiung Instandhaitung Entwickiung Instandhaitung
I Labor I 1T und Software- I Labor I T und Software- I Labor Il 1T und Software-
entwickiung entwickiung entwickiung
W Produkton I Kaufmannische W Produkton B Kaufmannische W Produkton I Kaufmannische
Berule Berufe Berufe

Quelle: Chemie-Arbeitswelten 2030

Chemie wird digitaler und nachhaltiger
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Weiterbildung in der

Weiterbildung Chemie

Chemie-Branche

Sonderauswertung der IW-Weiterbildungserhebung 2023

Dr. Susanne Seyda, Sabine Kdhne-Finster, Dr.
Robert Kdppen, Fritz Drange

Kéin, 05.01.2024

INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT

Thomas Schleiermacher,

Hohes Engagement der Unternehmen

Fast alle Chemie-Unternehmen (97 Prozent) bieten ihren
Beschaftigten Weiterbildungsmoglichkeiten an — ein Wert, der
Uuber dem der Gesamtwirtschaft liegt (93 Prozent).

Stabile Investitionen

Die Unternehmen investieren — praktisch unverandert gegenuber der
Voruntersuchung — 1.214 Euro pro Jahr und Mitarbeitenden in Weiterbildung
(Gesamtwirtschaft: 1.347 Euro).

Weiterbildung: Kiirzer, digitaler und informeller
Investierten die Unternehmen 2016 noch 22 Stunden pro Beschaftigten und
Jahr in Weiterbildung, waren es 2022 nur noch 14 Stunden.

Grund: 97 Prozent der Chemie-Unternehmen bieten informelle
Weiterbildungen ,,on the job* an (Gesamtwirtschaft: 90 Prozent). Das fuhrt zu
Unscharfen in der zeitlichen Erfassung von Weiterbildungsaktivitat.



Weiterbildung Chemie

i\N = Gute formale Rahmenbedingungenin der Chemie...

— Freistellung fur die Teilnahme an Lehrgangen
— Ermutigung aller Beschaftigten zur Weiterbildung
— Eigenverantwortliche Auswahl der WeiterbildungsmaBnahmen

— Qualifizierungsbedarfe werden haufiger systematisch erfasst als
in der Gesamtwirtschaft (62 Prozent vs. 50 Prozent).

Weiterbildung in der

Chemie-Branche = ...aber Motivation fur Weiterbildung ausbaufahig

Sonderauswertung der IW-Weiterbildungserhebung 2023 — 59 Prozent der Unternehmen konstatieren ein geringes Interesse der
Arisensiewoi i Beschiftigten an zusétzlicher Weiterbildung (2019: 52 Prozent).

— B3 Prozent der Unternehmen sehen keinen weiteren Bedarf fir Weiterbildung
(2019: 44 Prozent). Grunde: schwierige Wirtschaftslage, zu burokratisch
wahrgenommene Forderlandschaft.

Kéln, 05.01.2024 = NaChhaltigkeit: Chemie geht voran
Uber alle Beschéftigtengruppen hinweg fallt z. B. die Teilnahme an Schulungen zur

Nachhaltigkeitin der Chemie hoher aus als in der Gesamtwirtschaft.

INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT I_uf.t n a C h O be n
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Qualifizierungsoffensive Chemie - Branchenbeitrag zur strategischen

Personalplanung

Erstveroffentlichung: Marz 2021

Version 2.0: April 2024

P——_ 1

T
Der Future

skills Report
Chemie 2.0

s g et ot e

Pilotierung auf

Veroffentlich g
SO S regionaler Ebene (2021-24)

November 2021

Regionalprojekt Nord
Auftakt 15.02.2024

) ,
... chemie nord

Arbeitgeherserhand fur die Chemischs industre
in Nordkeutsland &\,

®
e Bundesagentur fiir Arbeit J

IGBCE
Regionaldirektion Nord

(1 BAVC |-,




Ziele der Qualifizierungsoffensive Chemie

“ Weiterbildungsengagement der Unternehmen starken
“Insbesondere KMU im Wandel der Arbeitswelt unterstutzen
= Strategisch ausgerichtete Personalplanung starken

= ,Geteilte Verantwortung® unterstreichen

“ Mindset ,Lebenslanges Lernen® starker verankern



(. ’ . Future Skills Report Chemie 2.0

_sfiHRForecast (21 BAVC = a

Der -uture
Skills Report
Chemie 2.0

Eine KI-gestitzte Trendanalyse 1u den kunitigen Skills
der chemischen und pharmaozeutischen Industrie



200m

analysierte Stellen-
anzeigen pro Jahr

Viele Unternehmen aus verschiedenen Branchen treffen
mit uns bessere Personalentscheidungen
50% der DAX 40-Unternehmen arbeiten bereits mit uns zusammen

= a = e

8,000+ 900+ 100,000+ 122
Berufe in 24 Job-Portale Skills in Lander in
Sprachen Datenbank Datenbank

SIEMENS  (@ntinental MBRCTK
adidas Al O-BASF  C'M's/

% Lufthansa w D“J“_DMMER @ DAIMLER
:F .. Deloitte. EY EEE I‘.-‘iva;n!ie



Zur Durchfuhrung lhrer Analyse werden weltweit gecrawlte
Arbeitsmarktdaten verwendet

Crawling

Datenquellen:

< Stellenanzeigen

+ Business-Netzwerke wie Xing, Linkedin
< Statistikbiiros

+ Sonstige offentliche Quellen

< Publikationen

< Patente

Extraktion der Daten mit der Kl von

Algorithmen

HRForecast:

”

o

Skills

Berufe
Funktionsbereiche
Standorte
Branchen

Unternehmen

Letzter SCN

ritt

Analytik

Analyse der Daten & Erstellung der
Arbeitsergebnisse

.

Analyse von Trends (Branchentrends,
Trends bei Berufen & Skills)

Benchmarking mit anderen Regionen
Deep-Dives in konkrete Berufsprofile

Ubernahme der Ergebnisse in die Future-
Skills-Toolbox



Future Skills Report Chemie 2.0

Der Future Skills Report 2.0 ist eine Kl-gestutzte Analyse von
Stellenausschreibungen der chemischen und pharmazeutischen Industrie

= 450.000+ Stellenausschreibungen analysiert
Datenbasis ~7 * 9.000+ unterschiedliche Skills identifiziert
* 2.500+ unterschiedliche Berufe analysiert

DEP .
Betrachtete ~7

Regionen
{Ante%analvsierte - - -

Datenpunkte)

Analysezeitraum > 01/2020 -09/2023



Future Skills Report Chemie 2.0

Die Toolbox des Future Skills
Report 2.0 umfasst insgesamt vier

Instrumente Oosssssss—————————

Elne Ki (rzte Ti hysa zu den kinftigen Skiils dor chomisch-
pharmazeutische industrie
~  Die Website des Future Skills Report 2.0 Der Future Skills
(www.future-skills-chemie.de) Raport Chemie 2.0

i Digitalsianing der Arbeftswell sowho wellors Vardndersngspromessn
vantingiann die Holbswerisisi von Wissen wund Skils In bishey ungesonntem
ALmmoil, S0 Wk Bich Borutc TAtgstsn wentindumm, wandeln seh auch
= H = i Ski¥- And i ar die hofl. Diosor — ouf siner Big-Doto-
v Der vollstandige Bericht als Download ot st iieghag. soge et o Pt
chemisch-pharmareuiischen industrle eine Vorachou ol mogiche
Veromanrungen in der SkR-Landschoft rue variugung

«  live-Dashboard, welches an die Live- Chemie-Trends Globaler Benchmark Berufe & Skills
Datenbank von HRForecast angebunden ist T s P ATl g i e Sy e
i oo B iin el Fraarrasbenas ot [ b L
W] aw el T HEr piltun W] e srigheen

« 16 ausgewihlte Berufsprofile mit
Detailinformationen



Zentrale Ergebnisse

Anteil der Trends an allen Stellen- Wachstumsrate des Trends

ausschreibungen 2020-2023* [Veranderung in %-Punkten von FSR L0 vs. FSR 2,0]
Agile Methoden | | 2a3% Agile Methoden DN 15.0%
. 0= s = afu, us g“ﬁ'ﬁ&lsvcdi:m' ! | 238% m;fﬁgm' | -0.2%
Digitalisierung, Agilitat : . e -
= - = Nachhaltigkeit 1 ws% Nochhaltigkait [ ] 5.7%
und Nachhaltigkeit sind o . e
die Top-Trends fiir die BGen e -
Cybersicherheit | 73% Eybersicherhelt [ ] B.4%

chemisch- dgoe o _— .

. wiiserachatss | BA% o it | A%
pharmazeutische e g, a
. 123 Rohstorle” L 3% Roneratle | 28%
Industrie.“* . S s s
30-Druck | o 30-Druck fiil -2,0%

VR & AR | o VR & AR | 0,6%

uemmel. | orx sepn: | -

Technoiogien | 0% oohasionion | -05%

Blockehaln 0.3% Blckehoin | 0.0%

Legende: ! Zeitraum 01/2020 bis 09/2023 | 2 Quelle: weltweite Stellenausschreibungen der chemisch-pharmazeutischen Industrie aus der HRForecast-Datenbank | ? Anteil
der Stellenausschreibungen, die mindestens einen relevanten Skill in diesem Trend enthalten, an der Gesamtzahl der Stellenausschreibungen



Zentrale Ergebnisse

Skills- Deutschiands
Trend [w.mumumunwmwnnz—mwl

S— I -

Materiobwissenschalton - a7
Standort Deutschland: — — -
Klassenbester bei ot .l .
Nachhaltigkeit, i i “
Aufholbedarf bei — -
Digitalisierung und — : -

Agilitat.123 e

|
Illll-

=I5k ~H0% ~5% O%N  +EW  #l0R #IEX  +20%W +25%

Legende: ! Zeitraum 01/2020 bis 09/2023 | 2 Quelle: weltweite Stellenausschreibungen der chemisch-pharmazeutischen Industrie aus der HRForecast-Datenbank | ? Anteil
der Stellenausschreibungen, die mindestens einen relevanten Skill in diesem Trend enthalten, an der Gesamtzahl der Stellenausschreibungen



Zentrale Ergebnisse

Future Skills Report Chemie 2.0 Future Skills Report Chemie 1.0
I Lo
= = instandhaltung 9%
Verwaltung inklusive i
Logistik 7 r-diie
L ] -
HR verliert, Produktion B sl
20%
[ ] - [ ] meng& o 230%
und Logistik gewinnen S -
Produktion 1y 2.5
an Bedeutung.1234 N
Marketing 5.5%
Verwaltung e o
Vertrieb N e
personal ke ik

Legende: ! Zeitraum Future Skills Report 1: 2018 - 2018 | 2 Zeitraum Future Skills Report 2: 01/2020 bis 09/2023 | ? Quelle: weltweite Stellenausschreibungen der chemisch-
pharmazeutischen Industrie aus der HRForecast-Datenbank | # Anteil der Stellenausschreibungen aus dem zugeordneten Funktionsbereichen, im Vergleich zur Gesamtzahl
der Stellenausschreibungen aller Funktionsbereiche.



Zentrale Ergebnisse

19 % der untersuchten Berufe haben sich erheblich verdndert.
[mehr als 15 % veranderte Skills-Anforderungen im Betrachtungszeitraum von 2020 bis 2023]

- 19%

Berufe und Skills:
32% der untersuchten Berufe sind deutlich digitaler geworden.

J e d i gi ta Ie r [mehr als 15 % Anstieg des Anteils digitaler Skills im Betrachtungszeitraum von 2020 bis 2023]
’ _ :
32%

nachhaltiger und
26 % der untersuchten Berufe in der Branche werden vermehrt nachgefragt.
SOfte r “" d e sto [mehr als 40 % Nachfrageanstieg im Betrachtungszeitraum von 2020 bis 2023]
n” ¥ "

zukunftsfahiger.12 -

17% der untersuchten Berufe in der Branche werden weniger nachgefragt.
[mehr als 40 % Nachfrageriickgang im Betrachtungszeitraum von 2020 bis 2023]

7%

Legende: ! Zeitraum 01,/2020 bis 08/2023 | ? Quelle: weltweite Stellenausschreibungen der chemisch-pharmazeutischen Industrie aus der HRForecast-Datenbank



Zentrale Ergebnisse

Top-Berufe nach Haufigkeit (2019-2023)123

® Wwissenschaftler®in @ Prozessingenieur*in @ Qualitdtssicherungsmanager®in @ Produktionsmitarbeiter*in
® spezialist*in fir phormazeutische Regulierungsangelegenheiten @ Verkaufsbereichmanager®in Produktmanager®in

@ medizinische/r Direktor*in. @ Wartungstechniker*in @ Datenwissenschaftier®in

1.5%
-
1.25% &
_ =
= B e il
T.U% _,—--""'_'_._F._ S — Q@
r/ll}\* _‘_‘x"--k_\_‘_ = —;
0,75% RTRTTITTRR—S ' \
— ° ‘\\;
0.5%
0.25%
2019 202072027 2022/2023

Legende: ! Zeitraum 01/2019 - 09/2023 | ? Quelle: weltweite Stellenausschreibungen der chemisch-pharmazeutischen Industrie aus der HRForecast-Datenbank | ? Anteil des
Berufs in % aller Stellenausschreibungen



Zentrale Ergebnisse

Top-Skills nach Haufigkeit (2019-2023)%.23

® Kommunikationstahigkeit @ Zusommenarbeit @ Produktionsverfahren @ Projektmanogement
@ Kontinuierlicher Verbesserungsprozess PrasentationstGhigkeiten @ Teamwork

® Problemldsungskompetenz @ Fihrungskompetenz @ Good Manufacturing Practices (GMP)

60%
50% g
® N -8
40%
0% - s
G . —2
20% * ___;_-—'-'—"'__4:—';!* =
’g‘.---_;"""_—--— —$—— —=
10%

209 202042021 202272023

Legende: ! Zeftraum 01/2019 - 09/2023 | 2 Quelle: weltweite Stellenausschreibungen der chemisch-pharmazeutischen Industrie aus der HRForecast-Datenbank | ? Anteil der
Stellenausschreibungen, die den angegebenen Skill beinhaltet



Py _ Deep Dive: Soft Skills

Top 15 nachgefragte Soft Skills® gTop 10 Rising-Star Soft Skills* g
[sortiert nach Haufigkeit | 7 [sortiert nach Walchstum] T
o o o
Kommunikationsfahigkeit [N 44,9% Vemetztes Denken I 2775%
Collaboration [IIIININGNNE 44,6% Agile Denkweise I 1300%
Prasentationsfahigkeit [N 17,8% Abstraktionsvermogen 0 83,7%
Teamwork [ 18.4% Stressmanagement 77,7%
Problemlosungskompetenz [T 18,7% Hoflichkeit I 74.0%
Fihrungskompetenz N 17.7% Integritat T 61,0%
Verhandlungskompetenz [ 10,4% Strategisches Management [ 53,0%
Eigeninitiative [N 10.1% Social Listening 0 46,5%
Analytisches Denkvermogen [ 8,6% Respekt I 43,7%
Organisatorische Fertigkeiten [N 8,2% Teamwork B 39,9%
Coaching-Fahigkeiten [l 6,9% Hands-on-Mentalitat [ 39,2%
Veranderungsmanagement [ 5,0% Innovatives Denken [ 39,0%
Strategisches Handeln [ 3.4% Kriisches Denken [0 37,3%
Kritisches Denken [ 3.8% Inspiration / Inspirierend sein [ 37,1%
Verantwortungsbewulttsein [ 1,9% Zielorientierung [ 29,7%
Q o 0
Anteil der Soft Skills nach Funktionsbereich &Anteil der Soft Skills nach Region| o
[@ prozentualer Anteil der Soft Skills je Stellenausschreiben) O[E prozentualer Anteil der .?-_c&i‘l‘.SkiiIs]ec Stellenausschreiben] O
Personal

Marketing 25%
Vertrieb

Verwaltung

29%
20% 21%
18%
Einkauf
Forschung & Entwicklung 19%
Logistik 18%
Produktion 18%
e @ @& O
~—

ERE
o N e

Instandhaltung

(IR 14%



Was versteht man unter Agilen Methoden?

Agile Methoden fordemn Flexibilitat, eine kontinuierliche
Feedback-Mentalitat, schnelle Iterationenin
funktionstibergreifenden Teams, die Minimierung
organisatorischer Barrieren und die schnelle Reaktion auf
Kunden- und Marktanforderungen. Diese Methoden fiihren
beispielsweise zu dynamischen und adaptiven
Projektmanagement- und Produktentwicklungsansatzen.

O O

Beispiele:
« Agile Produktentwicklung...

...beschleunigt Produktentwicklungszyklen fir schnellere Anpassungen an
den Marktbedarf durch Methoden wie Scrum

- Funktionsiibergreifende Zusammenarbeit...
...zwischen funktionsibergreifenden Teams und Erleichterung von

Kommunikation und Koordination, oft unter Einbeziehung digitaler
Assistenten.

+ Kontinuierliche Prozessverbesserung...
...fordert die regelmaBigen Bewertungen und Anpassungen der
betrieblichen Ablaufe und erhoht somit Anpassungsfahigkeit und Effizienz

Mit diesemn Trend verbundene Berufe®*: Mit diesem Trend verbundene Skills>*;

1. Produktionsmanager*in

1. Kontinuigrlicher Verbesserungsprozess

2. Manager*in fir Qualitdtssicherung 2, Sin-sigma-Grundsatze

3. Projektmanager*in
4, Produktionsmitarbeiter*in

3. Scrum
4. Schlanke Produktion

5. Business-Operations-Manager*in 5, Jira

6. Supply-Chain-Manager*in
7. Finanzanalyst*in
8. Produkimanagerin

6. Lean-Managemant
7. Akzeptanztests [ Abnahmetests
B, Koizen

9. Spezialist {lr dle Verbesserung von 8. User Stories

Geschaftsprozessen®in
10. Software-Entwickler*in

10, Design-Thinking

/

piese Skills varbergen sich
hinter dem Trend Aejili'l'ﬁi'




Deep Dive: Machine Learning & K

-7.1%-Punl¢eo

Mit diesem Trend verbundene Berufe™*;

Mit diesem Trend verbundene Skills**;

14.80% |. Datenwissenschaftler®in 1. Python
2, Daten-Ingeniaurtin 2. Deep Learning
3. software-Entwickler*in 3. computerlinguistik (NLF)

7,70%

2018-2019 2020-2023

4. Statistiker*in
5. Ingenieur*in fir Machine Learning
6. Blostatistiker*in

4. Pradiktive Modellierung
5. Computer Vision (CV)
6. Neuronale Netze

7. Analytik-Spezialist*in 7. MLOps
8. Computer-Blologe*in 8. Text-Mining
8. Wissenschaftilcher Mitarbeiter®in 9. Chalbols

10. Bloinformatik-Wissenschaltier*in

10. Spracherkennung

o Der Anteil der Stellenausschreibungen fur ML & KI sank von 15% im Jahr 2018 auf 8 % im Jahr 2023

e Der Riickgang ist ein Indiz dafir, dass es einen Trend hin zu mehr integrierten und ausgereiften Anwendungen dieser Technologien anstelle von eigenstandigen Funktionen gibt. Skills wie MLOps,
Chatbots oder auch Computerlinguistik (NLP) deuten darauf hin, dass es zu einer Industrialisierung von Skills in diesem Trend kommt, weg von technischen Spezialisten und Spezialistinnen hin zu
anwenderorientierte Skills. '



NEU: Deep Dive Nachhaltigkeit

Okologische Nachhaltigkeit

Region :t':l?llnznu:::hreibungen in %23
o 0 saw

Deutschland _ 25.3%

i B

USA 0 ax

Nachhaltigkeitsrelevante Skills

Der Megatrend Nachhaltigkeit in seinen drei Dimensionen hat einen direkten Einfluss auf den
Arbeitsmarkt und die Skills-Anforderungen von Unternehmen. Diese Ubersicht zeigt die im
internationalen Kontext relevantesten Skills im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsbezug.

-

Soziale Nachhaltigkeit

Okonomische Nachhaltigkeit

Okologische Nachhaltigkeit

Veranderungsmanagement

Positive Fihrung

Corporate Social Responsibility
(csr)

Chancengleichheit

Gemeinschaftliches Engagement
Anwaltschaft fir Menschenrechte
Soziale Folgenabschatzung
Inklusive Flhrung

Diversitatsmanagement der
Belegschaft

Ethische Unternehmenstfihrung

Nachhaltige
Unternehmensberichterstattung

Nachhaltige Geschdaftspraktiken
Nachhaltige Investitionen

Nachhaltige Finanzwirtschaft
(Green Finance)

1SC 50001
Okonomische Gerechtigkeit
Nachhaltige Lieferketten

Praktiken der Kreislaufwirtschaft
Umweltékonomie

Grundsdtze der grinen Wirtschaft

Erneuerbare Energiesysteme

Biodiversitat

Grine Chemie

Nachhaltige Landwirtschaft

Umwelttechnik
Wasserqualitdtsstandards
Kohlenstoffneutralitat

Umweltpolitik

Abfallwirtschaft

Zero Waste




Unterschiedliche Zielgruppen

Fihrungskrafte identifizieren relevante Skills und Berufsprofile, um Trends voranzutreiben, und verste-
hen Standortstarken/-schwachen. Dadurch kdnnen sie Organisationsstruktur und Strategie optimieren.

HR spiegelt die FSR-Trends mit Entwicklungen im Unternehmen, praft die Qualifikation der Belegschaft
auf Zukunftsfahigkeit und ergreift bei Bedarf passende QualifizierungsmaBnahmen. Der FSR unterstitzt
damit die strategische Personalplanung im Unternehmen.

Betriebsrate erkennen die Dynamik der Veranderung, unterstitzen bedarfsgerechte Aus- und Weiterbil-
dungsmafBnahmen im Unternehmen, beraten Beschaftigte und motivieren sie fUr Qualifizierung.

Mitarbeitende gewinnen Transparenz Uber sich verandernde Skills-Anforderungen und verstehen, wel-
che Skills in ihrer Rolle relevanter werden. Via Weiterbildung sichern sie ihre Beschaftigungsfahigkeit.
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1. Der Future Skills Reportist eine Trendanalyse,
keine Glaskugel.

2. Es besteht ein Spannungsverhaltnis zwischen

globalen Daten und ,,nationaler Wirklichkeit*.

3. Der Future Skills Report bietet eine
Entscheidungsgrundlage und bedarf einer
Ubersetzung auf betrieblicher Ebene.

4. Der Future Skills Report stellt Fragen an die
(technologieoffene) duale Berufsausbildung -
und fordert nichtihr Ende.

. Digitalisierung, Agilitat und Nachhaltigkeit sind

die Top-Trends fur die chemisch-pharmazeutische
Industrie.

. Der Chemie- und Pharmastandort Deutschland

ist Klassenbester bei der Nachhaltigkeit, Aufhol-
bedarf besteht dagegen bei Digitalisierung und
Agilitat.

. Verwaltung inklusive HR verliert, Produktion und

Logistik gewinnen an Bedeutung.

. Berufe und Skills: Je digitaler, nachhaltiger und

»Softer®, desto zukunftsfahiger.




